
Välkommen!
Medlemsmöte – 10 mars 2025



Insatser kring ekonomi och utvecklingsarbete
Västerviks IK 2024/2025



Utmaningar och bakgrund

• Budgeten från årsmötet i juni 2024 var orealistisk.
• Under sista kvartalet 2024 var klubbens likviditet och betalförmåga låg.
• Betalningar i slutet av året har varit beroende av privatlån, sponsring och 

matchintäkter, men inte i enlighet med budgeten. Därav:
- Skatt för november och december kan inte regleras.
- Osäkerhet kring att avlöna personal oktober till december.
- Antalet leverantörsfakturor har ökat på grund av bristande betalförmåga.

• Styrelsen har haft olika synsätt och flera avhopp från ledamöter.
• Klubbchef entledigades i oktober, och försäljningschef sade upp sig i 

november och avslutade i januari. 



Utmaningar och bakgrund

• Föreningen och bolagen har en skuld på cirka 5 miljoner kronor per 
31 december, inklusive leverantörsskulder och privatlån.

• En kontrollbalansräkning upprättas per 30 november.
• Ordförande och kassör lämnar sina uppdrag i mitten på januari. 

Kvar finns 4 styrelseledamöter att förvalta verksamheten.
• Verksamheten är i ett kritiskt läge i januari/februari, kan inte betala 

skatter eller löner. Klubbens överlevnad är osäker.
• I januari finns ett akut kapitalbehov på 800 000 kr, och en total skuld 

på 5 miljoner kronor. 



Insatser och utvecklingsarbete under kvartal 1

• Två personer, Camilla Collins och Kristian Gunnarsson, adjungeras 
till styrelsen i januari.

• Den nya styrelsen kallar snabbt till sponsormöte och 
medlemsmöte för att vara transparenta om klubbens ekonomiska 
situation och styrelsens förändringar.

• Styrelsen kontaktar samtliga leverantörer för att förklara läget och 
hitta lösningar.

• Möten bokas med nyckelaktörer kring föreningen.
• Ett intensivt sponsorarbete genomförs för att få in kapital, med 

hjälp av personal och ideella krafter.
• Tidigare ideella grupper aktiveras och ges utökat mandat för att 

bistå i driften.
• Sportchefen har omstrukturerat A-lagets spelartrupp och 

lönekostnader, vilket har lett till en besparing på 2,3 miljoner kronor. 



Ekonomi – lön per månad
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Insatser och utvecklingsarbete under kvartal 1

• Föreningen klarar den kritiska perioden januari/februari och kan betala 
skatt samt avlöna personal och spelare.

• Ledningen upprättar en mer grundlig kostnads- och intäktskontroll och 
förbättrar dialogen med personalen.

• Ledningen har en plan för att reglera skatt och betala personal, spelare 
och arvoden fram till den 30 april.
- Skulder från leverantörer och långivare kvarstår.

• Löpande dialog förs med klubbens revisor.
• En extra årsstämma hålls för att rekrytera en ny ordförande och stärka 

styrelsen inför ordinarie årsmöte i juni 2025. Jan Lundberg väljs till 
ordförande och Joakim Englund till styrelseledamot. 



Insatser och utvecklingsarbete under kvartal 1

• Vid extrastämman revideras föreningens stadgar för ökad relevans och 
transparens, och en verksamhetsrevisor inrättas vid nästa årsmöte för att 
granska måluppfyllnad.

• Framåtriktade insatser planeras parallellt för att stabilisera klubben:
- Upprätta en verksamhetsidé, vision och riktning.
- Se över organisationen för att matcha framtida ekonomi och behov.
- Digitalisering och effektivisering av arbetssätt.
- Utarbeta en verksamhetsplan och realistisk budget.
- Påbörja samtal om kortsiktiga och långsiktiga partnersamarbeten.

• Styrelsen möts en gång per vecka sedan januari för att fokusera på 
ekonomi, operativ verksamhet och strategiska frågor.

• Valberedningen deltar i alla möten för att följa behov. 



Budget (Helår) Intäkter (31 jan) Utgifter (31 jan) Resultat (31 jan)

Förening 5 292 000 kr 3 660 000 kr
* 3 735 000 kr

- 3 404 000 kr
* - 3 737 000 kr

256 000 kr
* - 2 000 kr

A-lag 11 888 000 kr 4 217 000 kr
* 4 159 315 kr

- 9 836 000kr
* - 10 671 160 kr

-5 619 000 kr
* - 6 511 845 kr

Hyllan 2 595 000 kr 671 000 kr
* 836 590 kr

- 903 000 kr
* - 961 615 kr

- 232 000 kr
* - 125 025 kr

TOTALT: 19 775 000 kr 8 548 000 kr
* 8 730 905 kr

- 14 083 000 kr
* - 15 369 775 kr

- 5 535 000 kr
* - 6 638 870 kr

Ekonomi – Budget och utfall per 31 jan

* Utfall per 28 februari (2025-03-10)
** Kommunfaktura från VIK på 1 055 000 kr har efter beslut i styrelsen makulerats och försämrar 
därmed resultatet med motsvarande belopp. Cirka 800 000 kr exkl. moms.



Ekonomi – leverantörsskulder och lån

* Obetalda ej förfallna leverantörsfakturor á 300 000 kronor per den 25 februari
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Status 1 okt Status 25 feb Not.

Leverantörsfakturor 2 310 019 kr 2 619 884 kr

Lån 0 kr 2 411 086 kr Lån påbörjas i slutet av 
oktober

Privatlån 600 000 kr 550 000 kr Betalas av 50 000 
kr/halvår

Uppskjuten skatt
1,2 miljoner kronor.
(Mars 188 000 kr)

1 200 000 kr 1 200 000 kr Betalas av i 6 omg. En 
gång per halvår (mars, 
sep)

Ekonomi – status skulder



2020 2021 2022 2023 2024

Nettoomsättning 12 039 000 kr 8 473 000 kr 12 771 000 kr 14 806 000 kr 12 151 000 kr

Övrig omsättning 912 000 kr 2 143 000 kr 1 224 000 kr 811 000 kr 961 000 kr

Omsättning 12 951 000 kr 10 616 000 kr 13 995 000 kr 15 617 000 kr 13 112 000 kr

Rörelsekostnader - 15 057 000 kr -14 472 000 kr - 17 296 000 kr - 18 654 000 kr - 20 016 000 kr

Rörelseresultat 
(efter avskrivning)

- 2 106 000 kr - 3 855 000 kr - 3 302 000 kr - 3 037 000 kr - 6 905 000 kr

Resultat 
(efter finansnetto)

- 2 133 000 kr - 3 856 000 kr - 3 309 000 kr - 3 063 000 kr - 6 937 000 kr

Ekonomi – Flerårsöversikt (A-lag)

* A-laget har per dags datum en skuld till föreningen motsvarande cirka 4,5 miljoner kronor



Vägen framåt för Västerviks IK?

* Skatter och löner måste regleras senast 12:e och 23:e varje månad



Vägen framåt för Västerviks IK – scenarion?

KONKURS? DEGRADERING? KAPITALTILLSKOTT?

• Vad innebär det för bolagen 
och förening?

• Styrelsen ska leverera en plan för 
ekonomiskt överskott senast 15 mars

• Hur troligt är detta scenario?

• Spel i Division 3
Innebörd för juniorlag?
Hockeygymnasium?

• Spel i Division 2 • Spel i Hockeyettan

• Avskrivning av skulder • Skulderna kvarstår beträffande 
leverantörer och lån.

• Lösningen ligger i ett extremt stort 
kapitaltillskott och/eller avskrivningar

• Förtroendekris • Avskrivningstakten – Hur länge får 
föreningen och bolagen bära 
ryggsäcken?

• Möjlighet att börja om och göra rätt – 
ekonomisk och organisatorisk 
hållbarhet.

• Leverantörer och sponsorer idag – 
står de kvar vid VIKs sida?

• Kan vi ta oss tillbaka sportsligt och 
ett positivt kapital – med skulder, 
avbetalningar i beaktande?

• 6-7 miljoner kronor!!

• Vilka skulder får vi leva kvar med? • Klarar vi att lägga en budget med 
avbetalningsplaner?



Vägen framåt för Västerviks IK – scenarion?

KONKURS? DEGRADERING? KAPITALTILLSKOTT?

+ Omstart
+ Ryggsäcken försvinner
+ Tydlighet
+ Bygga hållbarhet – ekonomiskt och 
organisatoriskt
+ Stabil föreningsgrund

+  Större attraktivitet sportsligt 
– mindre fall (division 2)
+ Enklare att slussa juniorer till 
seniorverksamheten
+ Ej konkurs
+ Bättre förutsättningar gällande 
hockeygymnasium
+ Återbygga förtroende och bygga 
långsiktigt

+ Omstart med hållbarhet i fokus
+ J18/J20/A-lag
+ Ryggsäcken är borta och möjliggör 
omstart
+ ”Vinden har vänt” – positiva krafter

+/- Organisationsförändring 
(operativ/ideell)

+/- Organisationsförändring 
(operativ/ideell)

+/- Organisationsförändring 
(operativ/ideell).
+/- Regelverk och positivt kapital 
(Hockeyettan/licensnämnd)

- Hockeygymnasium – profil?
- J20/A-lag?
- Division 3
- Förtroendekris
- Minskad omsättning/budget
- Leverantörer/sponsorer – vilka är 

med på resan?

- Skulder kvarstår (omfattning?)
- LIU-profil?
- Lång återuppbyggnad och vända till ett 

positiv eget kapital
- Ackordsuppgörelse?
- Personligt ansvar för styrelsen 

(kontrollbalansräkning)

- Svår uppförsbacke och tiden är knapp. Hur 
uppnår vi kapital?



Barn och ungdomar är vår 
första prioritet!

Föreningsdelen av Västerviks IK kommer i första rummet och ska räddas. 
En stabil och hållbar föreningsgrund ska återuppbyggas – organisatoriskt och ekonomiskt.



Medlemsantal

701

227

395

Antalet medlemmar i klubben

Aktiva spelande barn och ungdomar (4-20 år)

Aktiva spelare oavsett ålder + ledare på och vid 
sidan av isen



Ekonomi – förening och möjliga utfall

VIK FÖRENING 250131 om fordran VIK A-lag försvinner

TILLGÅNGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL

Inventarier 46 110 Eget kapital -       3 045 904 

Lager 44 578 Lån Schwartz 1 640 856 

Hyllan 664 849 

Kundfordringar 20 698 

Leverantörsskulder 483 629 

Övriga fordringar 711 

Övriga KS 558 244 

Aktier i db 25 000 Skuld avg SKV 93 658 

Skuld lag 153 508 

Bank 98 582 

Bank lag 433 032 Semesterlöner etc 93 871 

Övrigt uppl kostn 26 000 



Ekonomi – förening och möjliga utfall
SCENARIO 2  - MÖJLIGT? SCHWARTZ och HYLLAN SKULDER FÖRSVINNER

VIK FÖRENING 250131 om fordran VIK A-lag försvinner

TILLGÅNGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL

Inventarier 46 110 Eget kapital -          740 199 

Lager 44 578 Lån Schwartz -   

Hyllan -   

Kundfordringar 20 698 

Leverantörsskulder 483 629 

Övriga fordringar 711 

Övriga KS 558 244 

Aktier i db 25 000 Skuld avg SKV 93 658 

Skuld lag 153 508 

Bank 98 582 

Bank lag 433 032 Semesterlöner etc 93 871 

Övrigt uppl kostn 26 000 



2024 – 04 - 30 2025 – 02 -28 Not.

Eget kapital 1 638 000 kr - 5 000 870 kr

Möjliga 
avskrivningar/kapitaltillskott

2 970 000 kr Vissa förbehåll ej 100% klart

Eget kapital efter kapitaltillskott - 2 030 870 kr Möjligt utfall

Aktuell leverantörsskuld - 2 848 000 kr Per 28 feb. Inkluderar även 
ej förfallna fakturor i mars.

Ekonomi – eget kapital hela koncernen

* 0:- resultat är en förutsättning för elitlicensen men löser inte likviditetsproblemet. 



Hur säkerställer vi en bra start 
för föreningen säsongen 
2025/2026?

Har vi tillräckligt med ekonomi och betalförmåga att starta upp säsongen i föreningen?
Har vi kapacitet att avlöna en anställd eller fler under 3-5 månader efter årets säsong?
Vilka intäktskällor kan vi räkna med 2025/2026?



Tack för att du lyssnade!
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